
  

教学督导工作简报 
教师交流与培训中心编 总第 71 期 2023 年第 5 期 2023 年 10 月 30 日 

工作动态 

【合力推动教学督导工作】  

开学伊始，教师交流与培训中心对 2023-2024 学年度第一  

学期教学督导工作进行了总体布署。要求教学督导组成员重点  

以改进师生的课堂意识、课堂准备、课堂规范、课堂效果等为  

抓手,以构建有序、高效的课堂教学为主要目的，树立“让教师  

动起来，让学生忙起来”的理念，对全校教学过程各环节及教  

学管理工作进行检查、指导、监督，聚焦教学具体问题，共创  

优良“三风”；指导青年教师开展教学改革，提高课堂教学水  

平，正确指导各学院教学督导组工作，创新教学质量保障与监  

测联动机制。本学期必须做好如下工作：深入教学一线进行教  

学质量监测；教学督导组要充分利用教学视频监控对学生到课  

率、抬头率、师生互动等情况进行监查；做好重点和诊断性听  

课及指导工作；优化实践教学活动督导；认真开展专项检查督  

导活动。学校教学督导组和各学院教学督导组各司其职，协调  

配合，系统施策，为学校教学秩序的良好运行保驾护航。  

【认真制定督导工作计划】  

开展教学督导是加强教育教学管理、强化教学质量监测、  

促进教师教学能力与水平持续提升、提高学生学习成效的有效  
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途径。为保证教学督导科学、规范、高效运行，进一步促进教  

风和学风根本改善，加强对教学过程动态监督和教学质量的检  

查、评估和指导，确保教育教学质量稳步提高。根据学校本学  

期教学工作安排，结合教师交流与培训中心对教学督导工作的  

部署和要求，制定了  2023-2024 学年度第一学期教学督导工作  

计划和教学督导工作手册。  

【遴选学生教学信息员】  

为建立科学完善的教学质量监测体系，及时、准确地了解、  

收集学生对教学工作的意见，充分发挥学生参与教学管理的主  

体作用，确保教学质量的稳步提高，依据《河北科技师范学院  

学生教学信息员管理办法》，教师交流与培训中心组织开展并  

完成了  2023 级学生教学信息员遴选工作。 

督导信息 

根据学校《进一步加强“三风”建设工作实施方案》要求，  

开学以来，校领导、教师交流与培训中心负责人及相关工作人  

员、校教学督导组成员，分别在秦皇岛、昌黎、开发区三校区  

深入教学一线进行巡课、听课，检查课堂意识、课堂准备、课  

堂规范、课堂效果和工作作风、教学设施等情况。从检查的整  

体情况看，广大师生展现出良好的精神风貌。绝大多数教师能  

提前到岗组织课堂教学活动，教学准备充分，学生到课率较高；  

各教学楼环境比较整洁，教学设备运转正常，教学运行秩序井  

然。对于检查过程中发现的问题，教师交流与培训中心及时与  

相关单位联系沟通，提请相关单位进一步核实情况，限期反馈  

处理意见。现将开学以来学校教学督导组在三校区开展教学运  

行检查以及日常巡课、听课、在教学视频监控室监控中发现的  

一些具有代表性的情况通报如下：  
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秦皇岛校区基本情况 

※ 各二级学院领导及其二级督导组人员在开学第一周第  1 

天基本上都能开展巡课，这已经成为惯例。然而，在此后的教  

学运行中，大多数学院开展此类巡课活动的次数明显减少。建  

议各学院切实负起一线教学管理者的职责，把教学检查作为日  

常教学管理的“规定动作”，持之以恒贯穿始终；要督促本单  

位教学督导组，坚持日常巡课、看课，及时、全面、准确掌握  

教学运行全貌，做到第一时间发现问题并及时处理，努力杜绝  

教学事故的发生。  

※ 工商管理学院主管领导兼督导组长，能够组织安排本单  

位督导组人员全程掌握和检查督导本院的教学运行情况，对发  

现的问题及时处理并及时向校督导组汇报情况。其可贵之处在  

于能够长期坚持，持之以恒，值得其他学院督导组学习。  

※ 开学以来，发现部分任课教师踩着上课铃声进教室，上  

课前  10 分钟未到教室者仍然存在；而能在上课前  15 分钟到岗  

者并不占多数，还需二级学院加强对任课教师的要求和管理。  

※ 一些教师因为未按学校要求提前到教室做课前准备导  

致其打开多媒体设备、课件调试等课前准备时间严重不足，显  

得手忙脚乱，忙中出错，讲课思路也被打乱，严重影响到讲课  

的精神状态和信心，使得当次课的教学质量大打折扣。  

※ 采用  PPT 课件讲课是目前任课教师较为普遍的选择。然  

而，一些教师制作的 PPT 课件质量有很大提升空间。譬如，PPT 

课件整个页面就几个字或两三行标题，信息量严重不足；有的  

PPT 课件页面文字太多，疑似将电子教案直接复制粘贴，而且  

字体、字号、行间距和颜色等布局谈不上有任何的合理化设计  

的痕迹；有的教师课件制作没有引入任何链接、动画等丰富和  

提升  PPT 课件质量所必要的设计，根本看不到发挥多媒体教学  

优越性的思考；有的教师的  PPT 课件是直接从网上下载的且基  
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本上未做任何改动就直接用来课堂教学。  

※ 一些教师的  PPT 课件讲课技能亟待提高。譬如，有的用  

直接朗读  PPT 课件上的文字代替讲课；有些教师讲课对  PPT 课 

件的播放功能并不熟悉，不知道如何用配备的激光笔翻页、用  

光标指示讲解屏幕内容等；一些教师利用  PPT 课件讲课显得生  

硬和枯燥，在讲解、播放、视频接入等环节能够无缝衔接融为  

一体的课件讲课案例甚少；一些教师讲课过程中  PPT 课件页面  

往往处于编辑状态，不能全屏播放；有的教师讲课麦克风声音  

过大干扰临近教室学生听课，还有的教师讲课声音太弱又不借  

助麦克风。建议各学院全体教师行动起来，全面查找审视自身  

问题，并采取有效措施加以改进。  

※ 某些教师不按规定时间下课，出现“压堂”现象，应引  

起各学院领导的重视，提醒任课教师严格遵守学校教学工作规  

程，按时上下课。  

※ 有些固定教室存在桌椅松动和破损现象；有个别课程教  

室座位不够用，学生随机从别的教室搬动椅子，但课后却不能  

物归原位。建议相关部门对全校各教室、实验室、机房的桌椅、  

多媒体设备、电脑及空调设备等进行常态化的清点和检修，以  

确保教学设备的完好率。  

昌黎校区基本情况 

※ 各学院重视教学督导工作，开学第一天，几乎所有学院  

的领导、学院督导组成员都在走访教室，督查教学运行情况。  

※ 多数教师能提前十分钟到岗，按时上下课，师生课堂意  

识、课堂准备、课堂规范、课堂效果和教学秩序较好。  

※ 教师备课充分，上课气氛活跃，注意课堂教学组织（比  

上学期好），学生听课精力集中，教学效果好。  
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※ 学生上课出勤率较高，全勤班占比达  90%以上，课堂上 

学生玩手机、睡觉、饮食、交头接耳等现象明显减少，学生能  

保持良好的听课和学习状态。  

※ 因为对本学期开始运行新的综合教学管理系统不熟悉，  

造成部分教师存在一定的使用困难。  

※ 有些课程学生到课率较低，还有部分学生上课玩手机，  

听课状态不好。譬如：劳动教育课程、高年级的专业选修课。  

※ 个别教师备课不充分，对教学内容不熟悉，照着  PPT 

课件念，不能充分调动学生的学习注意力，教学互动不到位。  

※ 教师的仪表、教姿、教态还有待提升。有的教师教态不  

好，一直趴在讲台上讲课，有的教师不注意着装。  

※ 有的教师欠缺课堂教学组织，对学生管理不到位。个别  

班级上课时全班只有  20 人却几乎全部坐到最后几排，建议任课  

教师进一步加强课堂教学组织管理。  

开发区校区基本情况 

※ 各二级学院领导、督导组成员全员上岗，认真履行督导  

职责，巡视检查第一周上课情况，针对学生在课堂上出现的问  

题进行有效整改，保障了教学工作平稳运行。如教育学院在巡  

视中发现部分学生不携带学习材料、上课注意力不集中现象，  

开展《开学第一课》讲座，对学生进行专题教育。  

※ 部分班级学生在上、下课时起立、向教师行注目礼的行  

为值得肯定。如文法学院秘书学  2101、02 班，在上下课向教师  

行礼，课堂上主动配合教师开展学习活动。  

※ 大部分任课教师能提前到岗、做好上课准备，保障多媒  

体教学设备正常使用，与学生互动沟通，了解学习准备情况。  

学生出勤率很高，新生上课井然有序。如外国语学院吴贺平、  

张新月两位教师提前到岗组织学生开展预习。  
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※ 存在部分学生上课迟到、临近上课还在排队等候电梯、  

在课堂上玩手机游戏、微信聊天、课堂上吃饭等现象。  

※ 部分学生在回答问题和陈述学习成果环节中，不积极参  

与问题思考和成果的评价，浪费了宝贵的反思性学习过程。  

※ 部分课堂黑板上仍保留与本节教学无关的其他板书，甚  

至有的教师的板书与未擦掉的板书并存。  

※ 部分教师在课堂上对师范生书写、语言表达、课件信息  

传达只重视知识结果表现评判，忽视对师范素养养成引领。  

※ 个别选修课人数较多，教室出现学生没有座位的情况；  

部分考研学生在教室旁或楼道里复习，背书声音大，影响课堂  

教学。  

持续改进 

各学院应结合党办字 [2023]22 号《进一步加强“三风”  

建设工作实施方案》的通知精神进行持续改进。  

按照学校在教室悬挂的“学生课堂行为规范”，落实  

学生文明行为、学习行为。倡导学生上下课起立、行注目礼，  

及时擦黑板，协助教师管理课堂。  

选修课的教师，应让学生选出课代表和课程组织管理  

人员，帮助教师做好教学准备，随时沟通情况。  

教师在学生回答问题和陈述学习成果环节中，注意关  

注学生的互动参与，建立反思性学习过程，提高高阶学习效果。  

建 立 全 程 全 员 师 范 生 教 师 素 养 的 培 养 意 识 和 培 养 机 

制，从入学教育到毕业设计的全程专业学习中，每一位教育工  

作者应注重对学生素养养成的引领。  

教学督导人员要坚持 “学生中心、产出导向、持续改进” 

的教学理念，认真倾听任课教师的意见和呼声，有效引导和促  

进教师重视课堂教学。了解学生对教师的师德师风、课堂教学  

规范、教学秩序等方面的评价和要求，促进良好学风建设。  
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